
Rahmenlehrplan Fachkaufmann/Fachkauffrau (HWK)
Handlungsfelder

Grundlagen Betriebsführung 
und Controlling

Std.
135

Grundlagen Finanzwirtschaft Std.
45

Grundlagen 
Personalwirtschaft

Std.
45

Grundlagen des [Beschaffungs-
und] Produktionsprozesses

Std.
30

Grundlagen Absatzwirtschaft 
und Marketing

Std.
40

Modul 1.1.

Grundlagen der Buchführung
Finanzbuchhaltung mit dem PC 
(H)

Jahresabschluss
Grundzüge der Auswertung
Grundzüge des Controlling

Modul 2.1.

Abschreibungen und 
Rückstellungen (H)

Finanzwirtschaftliche 
Kennzahlen (H)

Modul 3.1.

Lohnabrechnung (H)

Beitragsnachweis und LSt.-
Anmeldung (H)

Modul 4.1.

Kosten- und Leistungsrechnung 
(H)

Bestandsauswertung und Inventur

Auslastung, Beschäftigungsgrad

Modul 5.1.

Angebotskalkulation(H)
- Deckungsbeitragsrechnung

Modul 1.2.

Unternehmensgründung
- Unternehmenskonzept
- Rechtsformen
- Markt-/ Standortanalyse
- Betriebsübernahme-/ 

beteiligung-/neugründung
- Zwischenbetriebliche 

Zusammenarbeit
- Gründungsberatung

Serviceleistungen der 
Handwerksorganisationen *

Modul 2.2.

Investitionsplanung *

Kapitalbedarfsplanung *

Finanzplanung *

Finanzierung des 
Unternehmens
- Außenfinanzierung über 

Eigen- und Fremdmittel
- Innenfinanzierung über 

Gewinn und Abschreibung

Forderungsmanagement

Modul 3.2.

Personalwesen und 
Mitarbeiterführung
- (Personalplanung und -

beschaffung)
- (Personalverwaltung)
- Personalentlohnung
- Mitarbeiterführung

Modul 4.2.

Beschaffungsabwicklung
- Analyse des 

Beschaffungsmarktes
- Lagerwesen und Lagerkosten

Leistungsprogramm
- Rationelle 

Auftragsabwicklung

(Abfall/Entsorgung) [ Fachkun-
de)

(Qualitätssicherung) [ Fachkun-
de)

Modul 5.2.

Marketing als Gesamtkonzeption
- Produkt- und 

Sortimentspolitik
- Kommunikations- und 

Werbepolitik
- Preis- und Konditionenpolitik
- Vertriebspolitik 

Modul 1.3.

Grundzüge des
- Handwerksrechts- und  

Gewerberechts *
- Bürgerlichen Rechts
- [Vertrags-, Schuldrecht]
- Steuerrechts [Einkommen-
- Gewerbe-, Umsatzsteuer]        

Modul 2.3.

Darlehensvertrag
- Darlehnsarten
- Kreditsicherheiten
- Bürgschaften
- Schuldbeitritt *
- Zession *
- Sicherungsübereignung *
- Verpfändung *
- Eigentumsvorbehalt
- Hypothek / Grundschuld
- Verjährung von 

Forderungen

Modul 3.3.

Arbeitsrecht
- Kollektives* und 

individuelles Arbeitsrecht
- Arbeitsvertrag
- Kündigung / 

Kündigungsschutz
- Arbeitsgerichtsbarkeit

Grundbegriffe des 
Sozialversicherungsrechts

Modul 4.3.

Kaufvertragsrecht [Verbrauchs-
güterkauf]
AGB-Gesetz

Miete, Leihe, Pacht, Leasing

Arbeitssicherheit *

(Personen-, Sach-, 
Schadensversicherung)

Modul 5.3.

Werksvertragsrecht
Kaufvertragsrecht 

Mahn-, Klageverfahren und 
Zwangsvollstreckung
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